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»Mehr Frauen auf Spitzenposten«

Ulrike Detmers und Daniel Terberger tiber Frauenquote, Fiihrungsstil und Vorbild Politik

Bielefeld (WB). Warum
sind Frauen in deutschen Unter-

nehmen so unterréprasentiert?’
Wirden Quoten fur Aufsichtsra--

te ‘'und Vorstinde ihren Anteil

steigern? | Dariiber  diskutierten

Prof. Ulike Detmers von
Mestemacher in Gitersloh und
Dr. Daniel Terberger von der
Bielefelder Katag AG. Die Fragen
stellte Bernhard Hertlein.

Terberger, -wie viele der
sind

‘? Herr

Katag-Beschéftigten
Frauen’F
- Terberger: Auf jeden Fall mehr
als die Halfte.

‘?WIE viele Frauen sind in der
Geschaftsfiihrung?
Terberger: In der achtkopfigen
Geschaftsleitung  einschlieflich
Tochtergesel]schaften eine Frau.

Frau Detmers, leben wir in
< einer Mannerwirtschaft?

Detmers: Absolut. Die Fith-
rungselite der deutschen Wirt-
schaft ist mannlich besetzt. Da
muss man nur-auf die Vorsténde in
den Dax-Konzernen schauen.

Sehen Sie das auch so, Herr
. Terberger?

Terberger: Ménnerwirtschaft ist
iibertrieben. Wir sollten die Frage
nicht auf die obersten Manage-
ment-Posten verdichten. In der
Katag beispielsweise gibt es eine
zweite Fiihrungsebene, die fast 40
Angestellte umfasst. Hier besetzen
Frauen fast die Halfte der Posten.
Es gibt keinen Grund, bei gleicher
Qualifikation Frauen nicht mif
Fithrungsaufgaben zu betrauen.
Ich persénlich arbeite sogar'sehr
gern und erfolgreich mit Frauen
Zusammen.

Detmers: Aber in den Kopfen
derer, die in der Wirtschaft Ver-
antwortung tragen, :
ist der Manager im-'
mer noch méannlich.

In  Deutschland
« stellen die Frauen
nahezu  die Halfte
der Erwerbstdtigen.
. Bei den geringfigig
Beschéftigten  sind
es zwel Drittel,
Umgekehrt aber betragt der An-
teil der Frauen ‘bei den Ge-
schéftsflhrern nur 22,4 Prozent.
Woran liegt es? An der Qualifika-
tion? Am typischen Rollenverhal-
ten in den -Familien? .An den

ménnlichen  Seilschaften, die
keine Frauen dulden? -
Detmers: Alle drei Faktoren

sind richtig. Aufierdem fehlt es am
Willen, Frauen in Fithrungspositi-
onen zu bringen. Natirlich gibt es
Ausnahmen. In der GroBbackerei
Mestemacher, in der .ich- Mit-

»n den Kopfen
derer, die Verant-
wortung tragen, ist
der Manager im-
mer méannlich.«

Prof, Ulrike Detmers

Im Ziel einig, dech unterschiedlicher Meinung tiber den Weg dahin: Ulrike
Detmers kann — ganz im Gegensalz zu Daniel Terberger — der Einfiihrung

verantwortung trage, sind auf der
oberen Managementebene vier von
zehn  Fiihrungspositionen mit
Frauen besetzt. Die Zahl solcher
Betriebe wichst; aber sie wichst
in Deutschland viel zu langsam.

Terberger: Mannliche Seilschaf-
ten spielen eine im-
mer  unwichtigere
Rolle. Das ist ein
sozialhistorisches
Phanomen aus der
Zeit, wo die Frau
noch auf Kinder, Kii-
che und Kirche fest-
gelegt war. Es hat
sich iiberlebt und
bildet sich weiter zu-
riick. Heute erhalten Téchter die
gleiche Ausbildung wie die Sohne.

Trotzdem gibt es gewisse Rollen,
auf die die Geschlechter aus biolo-
gischen Grinden festgelegt sind.
Geburt und wichtige Teile der
Kindererziehung fallen nun mal
der Mutter zu. Sie sind anderer-
seits eine Belastung auf dem.Weg
zur beruflichen Karriere.

Im Allgemeinen bilden sich die-
se Hindernisse — minnliche Seil-
schaften; familidres Rollenbild -
zuriick, -Allerdings nicht in der

- gesamten Gesellschaft: Es

ist gar nicht zu leugnen,

R L

- dass unter den Migranten
grofle Gruppen weiterhin
nach ganz alten Rollen-
bildern leben. Man konn-
te sie als »Kulturimporte«

bezeichnen. Sie haben
auch Einfluss auf die Sta-
tistik.

Detmels Aber nicht auf
der Ebene der leitenden
Angestellten. Hier ist
Deutschland Schlusslicht
in Eurcpa. In Norwegen
etwa stellen Frauen 40
Prozent des Top-Manage-
ments, in Schweden 29,5
Prozent. Auch Frankreich
liegt deutlich vor uns -
ibrigens obwohl dort der
Migrantenanteil mindes-
tens so grofl ist wie bei
i uns.

j In Deutschland, das ha-

ULRIKE DETMERS

Prdf. " Dr.

punkt

Ulrike Detmers (53) ist
Gesellschafterin und Geschéftsfithrerin
der’ Giitersloher Mestemacher-Gruppe,
die unter anderem - das  westfilische
Pumpernickel-Brot backt. Zudem arbei-
tet sie als Professorin mit dem Schwer-
Personalmanagement an der
Fachhochschule Bielefeld. Zu den Aktio-
nen, die Ulrike Detmers bei Mestema-
cher anstie, gehtrt der Wetthewerb
»Managerin des Jahres«. Sie ist verheira-
tet mit Mitgesellschafter Albert Detmers,
hat zwel Kinder und ein Enkelkind.

ben Sie, Herr Terberger,
gerade noch ein Mal de-
monstriert, herrscht nach
wie vor ein falsches Fami-
lienbild, bei- dem der
Mann die Rolle des Haup-
t- oder gar Alleinversor-
gers ‘wahrzunehmen hat.
Wir brauchen nicht nur
mehr Frauen in ' Fiih-
rungspositionen. Wir
brauchen vor allem mehr
Minner, die das neue Va-
terbild alezeptieren. Nicht
von ungefihr sind die
Lénder, in denen Frauen
im Berufsleben hinten an-

stehen, auch die mit den .

geringsten ~ Geburtenraten. In
Deutschland, Japan und Italien,
alle drei ehemals faschistische
Staaten, wirkt hier meiner Mei-
nung nach immer noch die alte
Mutterkreuz-Ideologie nach.

In Skandinavien ist es ganz
normal, Frau und Spitzenmanage-

rin zu sein. In Deutschland nicht.

Terberger: Auch unser Welthild
ist heute nicht mehr das der
Adenauerschen Gartenzwerge, Die
stirkste Verdnderung hat Angela
Merkel bewirkt: Eine Frau, pro-
testantisch, geschieden - und
trotzdem ist sie Bundeskanzlerin.
Und weil sie es gut macht, mitten
in der gréfiten Weltwirtschaftskri-
se der Neuzeit, ist diese Verande-

rung auch nachhaltig. In 30, 40 "

Jahren wird man dies in den
Geschichtsbiichern als historische
Zasur beschreiben, -

Detmers: Das stimmt, Angela
Merlkel ist ein groBes Vorbild fir
viele Frauen - egal welche politi-
sche Richtung-und gleich welcher
Altersstufe, Sie ist auch eng mit
vielen Frauen verdrahtet.

‘?Frauen-Netzwerke sind wohl

'das, 'was bei den Mannern -

Sellschaften genannt w1rd

Detmers: Genau.

Terberger; Und sie funktionie-
ren mindestens genau so gut. Als
Student habe ich mir heimlich
gewtinscht, einem sclchen Netz-
werk anzugehtren - schon weil
dort auch die besseren Partys
gefeiert wurden.

Auf der anderen .Seite hort
» Mann, dass Frau der groBte
Feind der erfolgreichen Frau ist.
Die Stichworte heien Bitchiness,
Stutenbissigkeit, Zickenterror.

Detmers: Ich erinnere mich an
ein Foto mit Martin Winterkorn
und Wendelin Wiedeking. Da ha-
ben sich zwel wirklich heftig
gebissen. Die Gesichtsausdriicke
sagten alles. So gehédssig konnen
Frauen gar nicht sein.

Terberger: Frauen und Manner
snd unterschiedliche Wesen - so
wie es in jedem Geschlecht unter-
schiedliche Begabungen gibt. Das
macht das Leben interessant. Zu-
dem fithrt es dazu, dass Frauen fir
bestimmte Fiihrungsaufgaben so-
gar besonders befahigt sind, Frau-
en haben ihre Stérken. Aber Man-
ner auch - nur andere.

Detmers: Weg mit dem biologi-
schen Unterschied! Den gibt es.
Aber im Wirtschaftsleben muss die
fachliche Eignung entscheiden.
Wenn sich das nicht auf natiirli-
chem Weg ergibt, muss es durch
eine: Quotenregelung herbeige-
flihrt werden.

‘?Feste Frauenquoten in Vors-

» ténden und Aufsichtsréten;
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ich

. besetzt werden.

von Frauenquoten etwa bE| der Besetzung von Aufsichtsgremien durchaus

positive Selten abgewinnen.

Was halten Sie davon, Herr Ter-
berger?

Terberger: Nichts, Quoten sind
eine Art Subvention, die leistungs-

‘starke Frauen nicht brauchen. Am

Ende entwerten sie die Leistung
derer, die davon profitieren sollen.
Detmers: Das sehe
anders. Man
kann von guten Bei-
spielen . lernen. In
Norwegen etwa hat
vor zehn Jahren ein
konservativer Regie-
rungschef eine
4D-prozentige Frau-
enguote in  Auf-
sichtsraten ' festge-
schrieben — zunéchst nur als Zlel
heute aber als Gesetz, das aller-
dings zunachst nur fir staatliche
Unternehmen gilt. Eine Liste hoch
qualifizierter Frauen sorgt dafiir,
dass es nie an Nachschub fehlt.
Terberger: In der privaten Wirt-
schaft halte ich eine Quotenrege-

- lung fiir nicht sinnvoll. Fachliche

Qualifikation ist das eine, Aber ein
Aufsichtstat  braucht  dariber

‘hinaus auch das personliche Ver-

trauen zum Eigentiimer. Eine noch
so qualifizierte Quotenfrau von
irgendeiner Liste kann

»Es gibt Unter- -
schiede. Frauen
haben ihre Star-
“ken. Méanner auch
— nur andere.«

Dr. Daniel Terberger
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an die Leistungsgesellschaft, Und
da werden sich international die
Unternehmen, die auch von Frau-
en gefithrt werden, durchsetzen.

Terberger: Dafiir méchten Sie
dem Unternehmer vorschreiben,
aus einer Liste den ihm genehmen
Aufsichtsrat auszu-
wihlen?

Detmers: In einer
Ubergangszeit miis-
sen solche Hilfsmit-
tel zuldssig sein, da-
mit sich das Be-
wusstsein der Man-
ner verdndert und
die Frauen geeignete
Vorbilder erhalten.

Wir sind im Wahlkampf, und da
+ sind Visionen wieder zul&ssig.
Wann werden Frauen in der Wirt-
schaft gleichberechtigt sein?

Detmers: Ich glaube, dass in 15
bis 20 Jahren 25 bis 35 Prozent der
leitenden Positionen von Frauen
besetzt sein werden.

Terberger: So spat erst? Ich
halte 2025 oder- 2030. auch’ einen
Anteil von 40 bis 45 Prozent fir
machbar - und zwar ohne jede.
Quotenregelung. S 4: Leitartikel

das nicht bieten.

'? Die meisten Aufsichts-
ratsposten sollen
angebhch beim Golfspiel

Terberger: Warum
nicht? Ich halte das nicht
fiir verwerflich. Wichtig
ist, dass die Partner ein-
ander gut kennen und
persinlich  miteinander
konnen. Wichtig sind ne-
ben fachlichen Qualifika-
tionen  Charaktereigen-
schaften wie Zuverldssig-
keit und Nervenstarke,

Detmers: Am wichtigs-
ten ist die Qualifikation.
Da haben die Frauen in
den vergangenen hundert
Jahren nicht nur aufge-
holt - sie sind am Ende
der Schulzeit im Durch-
schnitt sogar qualifizier-
ter als Méanner.

Terbexrger: Sicher noch
in Teilbereichen. Aber bei
den Statistiken zur uni-
versitiren und berufli-
chen Qualifikation sieht
das anders aus. Im {ibri-
gen ist der hochste Pos-
ten, den Deutschland zu
vergeben “hat, der des
Bundeskanzlers. Und den
hat - ohne Proporz und
Quote - eine Frau inne,

Detmers: Leider ist die
Wirtschaft in Deutsch- .
land nicht so weit wie die
Politik. Aber ich glaube

im

DANIEL TERBERGER |

Dr. Daniel Terberger (42) hat schon im
Alter von 36 Jahren den Vorstandsvorsitz

Familienunternehmen. iibernommen.
Die Bielefelder Katag AG beliefert 1200
Handelsstandorte in Deutschland mit ak-
tueller Mode. Vorm Einstieg bei Katag
machte Terberger eine Lehre beim Bank-
| haus Lampe und studierte Wirtschafts-
wissenschaften an der Uni St. Gallen, Sein
Promotionsthema:
in Famillenunternehmen. Terberger ist
mit Grafin Elisabeth Charlotte von Bay-
ern verheiratet. Beide haben ein Kind.
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